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FORORD

Denna rapport utgor en populdrvetenskaplig avrapportering av projektet “Logistikstrategier for
resurseffektivt och héllbart husbyggande”. Den fullstindiga avrapporteringen finns i den
licentiatavhandling och de vetenskapliga artiklar som hénvisas till i referenslistan i slutet av
rapporten.

Undertecknad har varit projektledare och Peab AB har varit huvudman for projektet. Denna
avrapportering dr forfattad av Petter Haglund, verksam vid LiU Bygglogistik, Link&pings
universitet, campus Norrkdping. Vid sidan av Petter och undertecknad har ocksd Ahmet Anil Sezer
vid LiU varit delaktig i projektet, dels som forskare, dels som bihandledare till Petter.

Vid sidan av finansiering frdn SBUF har L E Lundbergs donationsprofessur i bygglogistik bidragit
med finansiering till projektet. Forskningscentrumet Brains & Bricks vid Linkdpings universitet
har verkat som plattform for att sprida information om resultaten via ett seminarium som holls
under projektets gang.

Ett flertal personer har deltagit i intervjuer och varit vardar for platsbesok under projektets gang.
Projektets referensgrupp har ocksé bidragit med vardefull input, speciellt i tidiga faser av projektet.
Som projektledare ér jag tacksam for den tid och kunskap som dessa personer har bidragit med da
det &r en viktig del av projektets resultat och slutsatser. De foretag som har varit mest aktiva 1
projektet dr: Peab, NCC, Skanska, BoKlok. Stort tack till dessa foretag och de personer inom dessa
foretag som har bidragit till projektet pa olika sitt. Speciellt tack till Henric Jonsson och Mattias
Lindstrom pé Peab, Sandra Lasson (tidigare NCC), Kristina Eliasson (tidigare Skanska) och Jerker
Lessing (BoKlok).

Jag dr ocksd mycket tacksam for den finansiering fran SBUF som har mojliggjort detta
doktorandprojekt och for att Peab AB har varit drivande som huvudman i projektet. Slutligen vill
jag sé klart ocksé tacka Petter Haglund som genom detta projekt har flyttat fram kunskapsléget
gillande logistikstrategier och som dessutom pa ett fortjanstfullt sitt presenterat och forsvarat sin
licentiatavhandling.

Norrkdping, 2022-06-15
Martin Rudberg

L E Lundbergs donationsprofessur i bygglogistik
Link&ping universitet
martin.rudberg@liu.se
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SAMMANFATTNING

En logistikstrategi utgdr grunden for hur ett foretag hanterar flodet av resurser 1 forsorjningskedjan
och sdkerstéller att logistikfunktionen bidrar till att uppfylla foretagets dvergripande strategi. [Inom
husbyggande har logistik en stottande funktion som avser att hantera resursfloden effektivt 1
forsorjningskedjan och pé byggarbetsplatsen. Byggentreprenorer tenderar dock att fokusera pa
logistiken 1 enskilda projekt och pé att fora in etablerade logistiska principer frén andra branscher.
Detta tillvigagéngssitt dr problematiskt eftersom logistiklosningar som fungerar i andra branscher
inte nddvindigtvis fungerar for att stddja byggproduktion. Byggproduktion inom
husbyggnadsbranschen dr méngsidig med olika typer av entreprendrer som riktar sig till olika
marknadssegment genom att leverera olika typer av produkter, vilket i sin tur krdver olika typer
av produktionsmetoder och utformning av forsorjningskedjor. Dadrmed behdver byggentreprenorer
anpassa sin logistikstrategi till dess kontext eftersom generella 10sningar riskerar att vara daligt
anpassade fOr att hantera logistiken i olika typer av husbyggande.

Forskningen som presenteras i denna licentiatavhandling fokuserar pa hur en byggentreprenor kan
ta ett mer strategiskt och langsiktigt forhallningssitt till logistik. Syftet &r darfor att undersdka hur
logistikstrategin bor anpassas till dess kontext. Studierna som avhandlingen bygger pa har
genomforts hos stora byggforetag som har sin huvudsakliga verksamhet i Sverige.

I denna avhandling har fyra bestdndsdelar identifierats som representerar logistikstrategins kontext
samt fem bestandsdelar som representerar logistikstrategins innehdll. Dessa bestdndsdelar kan
anvéndas for att bedoma hur vél anpassad logistikstrategins innehdll &r till dess kontext. Denna
situationsanpassning dr viktig for att underlitta logistikfunktionens roll som stéd for en
kostnadseffektivitets- eller flexibilitetsinriktad konkurrensstrategi. Forskningsresultaten visar
dock att detta dr svart att uppna i praktiken da implementeringen av logistikstrategin begrénsas av
byggentreprendrens tidigare investeringar och av olika interna aktorers intressen. Detta innebér att
det inte enbart gar att utforma sin logistikstrategi utifrdn effektivitetshinseende, utan det behovs
tas hénsyn till balansgangen mellan tidigare och framtida strategiska inriktningar.

Denna avhandling bidrar till kunskap om logistikstrategi i termer av strategikontext, innehall och
process hos byggentreprendrer. Avhandlingen visar att det finns avvdgningar i att vélja en
logistikstrategi som stodjer en kostnadseffektivitets- eller flexibilitetsinriktad strategi. Dessa
avvigningar uppstdr som en konsekvens av att logistikstrategin maste vara utformad for att
tillgodose den komplexitet och forutséigbarhet som finns i logistikprocesser, vilket i sin tur beror
pa graden av forprojektering, typ av produktionssystem samt forsorjningskedjans struktur. For att
underldtta for byggentreprendrer i1 deras logistikstrategiarbete har en profileringsmall utvecklats.
Mallen éar ett verktyg som logistikchefer och logistikansvariga 1 byggforetag kan anvénda for att
analysera en befintlig, eller formulera en ny, logistikstrategi. Detta arbete bor ha sin utgdngspunkt
i en central logistikfunktion som tar ansvar for strategiska logistikfrigor, vilket i dagsldget ar
ovanligt hos byggentreprenorer.

il



INNEHALL

1. INLEDNING ...ouovesreetessessesssessessessssssessessessssssessessessassssssessessassssssessessssssessessassssssessessassssssens 1
2. TILLVAGAGANGSSATT ...cceerrreersssresnssssssnssssssssssesssssssssssssssssssssssssessssssssssssessasssesses 1
3. RESULTAT woveeeceteetesteceeessessessessssssessssesssssssssessessssssessessessassssssessessassasssessessassssssessassasssesses 2
3.1. LOGISTIKSTRATEGIKONTEXTEN . ...cuuuiiiiiiiitieiiiiieeeeeeeeeeetatieeeeeeeeeessssneessesseesssmnaeessssseeens 2
3.2. LOGISTIKSTRATEGIINNEHALL......uuuueiieiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeetiieeeeeeeeeeeeesaaeeeeeeseesesannaeeeeeeseenns 3
3.3. LOGISTIKSTRATEGIPROCESSEN .....uuuuiiieiiiiieitiiiieeeeeeeeeeetaiieeeeeeeeeessssneeeeesseessnnnaeeesssseeens 5
4. SLUTSATSER.......uooeerrrrereeressssessssssessesssssssssessessasssessssessassssssessessassasssssessasssessessassasssesses 7
5. VIDARE FORSKNING......ccceeuerrrsressessessesssessessessessssssessessassssssessessesssessssessesssessssessasssosse 8
REFERENSER ........ooovvtestesiessenssessessessssssessessesssssssssssessasssessessessassssssessessassasssessessasssessessassasssesses 8

v



1. INLEDNING

Denna rapport dr en sammanfattning av licentiatavhandlingen “Logistics Strategy for Building
Contractors: Context, Content, and Process” (Haglund, 2022). Avhandlingen é&r ett resultat av
SBUF-projektet “Logistikstrategier for resurseffektivt och héllbart husbyggande”. Syftet med
projektet handlar dels om att undersdka hur byggentreprendrer jobbar med logistik, logistikplaner
och logistikstrategier. Projektet handlar &ven om att utveckla ny kunskap om vad en logistikstrategi
bor innehalla, samt hur den ska utvecklas och implementeras i en byggentreprendrs organisation.
For att uppfylla syftet med projektet har olika typer av byggentreprendrer och deras arbete med
logistikfragor studerats. Fokus har legat pd hur de organiserar logistikaktiviteter i forhallande till
kontextuella aspekter kopplade till logistik: vilken produkt som produceras, vilket
produktionssystem som anvidnds samt forsorjningskedjans utformning.

Behovet av att studera byggentreprendrers logistikstrategier kommer dels fran branschen dér det
finns ett uttalat behov av att lyfta logistiken fran enskilda projekt till en strategisk niva.
Logistikrelaterade problem i byggprojekt lyfts séllan pd en Overgripande foretagsnivd dir
16sningarna pa problemen finns. Behovet dr dven uppenbart i tidigare forskning dér det saknas
kunskap om logistikstrategi inom projektbaserad produktion och framfor allt med hénsyn till
byggbranschens forutsittningar.

Byggproduktion har tidigare setts som ett typ av produktionssystem, plastbaserad produktion mot
kundorder, vilket har antytt att logistiken bor hanteras pa likartat sdtt inom husbyggnad.
Husbyggnadsbranschen &r ddremot langt mer maéngfacetterad. Den bestdr dels av stora
byggentreprendrer som bedriver “traditionell” entreprenadverksamhet gentemot en bestéllare. Det
finns dven industriella husbyggare som tillverkar produkter med en hogre grad av standardisering
1 ett produktionssystem med stort inflytande frén industriell tillverkning. Diremellan finns det
dven bostadsbyggare som bygger koncepthus med en lagre grad av industrialisering men med en
hogre grad av produktstandardisering dn de mer traditionella byggentreprenoérerna. Vilken typ av
husbyggare man &r paverkar dirmed komplexiteten och forutsdgbarheten i logistiken. Detta
behover tas i1 atanke nir man utvecklar och implementerar en logistikstrategi. For att
byggentreprendrer ska undvika att utveckla logistikstrategier som &r vilanpassade till dessa
kontextuella aspekter behdver de veta vad som ger upphov till en vél anpassad logistikstrategi.
Syftet med avhandlingen &r ddrmed att undersdka hur byggentreprendrers logistikstrategikontext
paverkar logistikstrategins innehall.

2. TILLVAGAGANGSSATT

Licentiatavhandlingen motsvarar tvd ars heltidsstudier pa forskarniva (120hp vilket motsvarar
50% av en doktorsavhandling). Avhandlingen &r en sd kallad sammanlidggningsavhandling som
bestar av tre forskningsartiklar. Artikel 1 dr en litteraturstudie med syftet att identifiera ’ideala”
logistikstrategier for en viss typ av logistikstrategikontext (Haglund, 2021). Artikel 2 bygger
vidare pa litteraturstudien med en empirisk studie av fyra byggforetag och deras logistikstrategiers
lamplighet givet deras logistikstrategikontexter (Haglund et al., 2022). Artikel 3 har ett lite
annorlunda fokus och har syftet att undersdoka logistikstrategiprocessen hos en stor
byggentreprendr (Haglund and Rudberg, 2022). De tre artiklarnas resultat har legat till grund for



licentiatavhandlingen och har vivts samman i avhandlingen dir de anvints for att uppfylla
avhandlingens syfte.

3. RESULTAT

3.1.  Logistikstrategikontexten
For att avgora hur vil en logistikstrategi dr anpassad till dess kontext behdver forst kontexten
definieras. Inom husbyggnad géller det da att identifiera kontextelement som &r relevanta utifrdn
ett logistikperspektiv. De identifierade kontextelement kan dérefter anvéndas for att avgoéra en
lamplig sammanséttning av strategiinnehdllet som speglar komplexiteten och forutsdgbarheten 1
en byggentreprendrs logistiksystem. Figur 1 illustrerar faktorer som antingen indirekt eller direkt
paverkar komplexiteten och forutsdgbarheten i en byggentreprendrs logistiksystem.

*Kostnad
*Kvalité
KU nd *Tid/leverans

*Flexibilitet

Forprojekteringsgrad
Projektering roeerdaere
Prefabriceringsgrad

Fortillverknin

P r‘od u kt i o n . Del:ncnteringg

*Slutmontering
Antal logistikbeslutselement *Leverantbrer
och deras forutséigbarhet Logistik bonepgoch

styrning

Figur 1 — Faktorer som paverkar logistiksystemet

I Artikel 1 (Haglund, 2021) och Artikel 2 (Haglund et al., 2022) identifieras kontextelement som
paverkar logistikstrategins innehall. Kundkrav bemdts genom  byggentreprendrens
konkurrensfaktorer som har en indirekt padverkan pé logistiksystemet via produkterbjudandet till
kund. Produkterbjudandet avgor till vilken grad slutprodukten kan vara fardigprojekterad innan en
bestillare lagger en order pd ett projekt (s.k. ’forprojekteringsgrad”). Forprojekteringsgraden
paverkar hur manga komponenter, delmontage och eventuella moduler som ar unika for ett projekt
samt ndr projekteringsprocessen Overgar frin att vara spekulationsdriven till att vara
kundorderstyrd (utifrdn bestdllarkrav). Detta paverkar logistiken i1 termer av hur tidigt i
byggprocessen som man kan ldgga order pd material. Material med ldnga ledtider kan ddrmed
behova viljas bort om forprojekteringsgraden ér lag eftersom material inte hinner levereras i tid
for montage pa byggarbetsplatsen.

Forprojekteringsgraden paverkar dven till vilken grad det dr 1ampligt att prefabricera komponenter,
delmontage, och slutmontage. Ar forprojekteringsgraden hog s& kan en dedikerad



produktionsprocess sdttas upp i en fabrik for att fortillverka sa mycket som mojligt av byggnaden
i en industriell miljé. Detta medfor att man far relativt f4 planeringspunkter vilket minskar
komplexiteten 1 logistiksystemet. Komplexiteten minskar eftersom ett férre antal
planeringspunkter reducerar antalet arbeten som dr dmsesidigt beroende av varandra. Déremot
kvarstar montagearbeten pa byggarbetsplatsen dven i de mest extrema fall av prefabricering, men
de skiljer sig dndd ndmnvart fran platsproduktion i antal planeringpunkter och arbeten som &r
omsesidigt beroende av varandra.

Aven forsérjningskedjan kan vara en killa till komplexitet i logistiksystemet. Liksom med ligre
grader av prefabricering och forprojektering sa bidrar kortsiktiga leverantorsrelationer till manga
planeringspunkter och en lag forutsdgbarhet. En geografiskt utspridd forsorjningskedja med lokala
leverantorer som anvinds for tillfélliga projekt ger upphov till ett stort behov av att koordinera
inkdp, leveranser och lagerhallning av material frén leverantorer. Tabell 1 sammanfattar de
identifierade kontextelementen.

Tabell 1 — Kontextelement

Kontextelement Definition

Konkurrensfaktorer | Byggentreprenorens sitt att konkurrera pd marknaden genom tid, kostnad, kvalité
och/eller flexibilitet.

Férprojekteringsgrad | Andel av byggnaden som &r fardigprojekterad innan den tidpunkt d& anpassning
gors utefter bestéllarkrav.

Val av Graden av prefabricering, alt. andelen vardeskapande “off-site”.
produktionsprocess

Férsorjningskedjans | Forsorjningskedjans fysiska och affirsmissiga karaktérsdrag:
Sstruktur o Fysiska: Geografiska spridningen av leverantorer.
o Affarsmissiga: Typ av leverantorsrelationer (1angsiktiga/kortsiktiga).

3.2.  Logistikstrategiinnehall
I Artikel 1 (Haglund, 2021) och Artikel 2 (Haglund et al., 2022) identifierades
logistikstrategiinnehillet (se Tabell 2), som delades in i tva kategorier: strukturella komponenter
(centralisering, integration och arbetsfordelning) och processkomponenter (formalisering och
orderstyrd/spekulativ).

Strukturella komponenter avser de beslut som avgdr lokalisering och fordelning av
logistikuppgifter i organisationsstrukturen. I huvudsak handlar det om graden av centralisering och
arbetsfordelningen 1 logistikorganisationen. 1 studierna framgick det att centraliserade
logistikorganisationer lampar sig for repetitiva arbetsuppgifter dir det dr ovanligt med mycket
projektanpassade 16sningar. En mer decentraliserad logistikorganisation ar lamplig nér det finns
en hog grad av osdkerhet och komplexitet 1 logistikuppgifter, till exempel da
forprojekteringsgraden dr lag med en storre andel platsbyggande. Diremot &r en viss grad av
centralisering genom en central logistikfunktion lamplig i de flesta typer av byggforetag. De kan
dra nytta av centraliserad planering for att hantera resurser pa foretagsniva,
kapacitetsbegridnsningar och beroenden mellan olika enheter som inte &r synliga for de enskilda
projekten/produktionsanldggningarna. Darmed bidrar en hog grad av osdkerhet och komplexitet i
logistikuppgifter typiskt sett till att en central logistikavdelning tar 6ver ansvaret for strategiska



och administrativa logistikuppgifter, medan de operativa och fysiska logistikuppgifterna delegeras
till projekt/produktionsanlaggningar. Arbetsfordelningen bestims framst av antalet logistiska
beslutselement och forutsdgbarheten i logistikuppgifterna. Detta avser i den mén strategiska och
operativa logistikuppgifter utfors av separata specialistfunktioner. En lag grad av arbetsfordelning
ar genomfOrbar i komplexa och oforutsdgbara logistiksammanhang, medan en 1dg grad av
komplexitet och forutségbarhet 1 logistikuppgifter typiskt sett leder till en hog grad av
arbetsfordelning.

Processkomponenterna avser utformningen av logistikprocesser, som kan kénnetecknas av deras
grad av formalisering och om de drivs av order eller spekulation. Formella logistikprocesser ér att
foredra i relativt stabila miljoer med fa logistiska beslutselement (till exempel hos en industriell
byggare). Formaliserade logistikprocesser dr dirmed ldmpliga nédr det finns en hog grad av
forprojektering, medan mer generella riktlinjer dr lampliga da slutprodukten inte definieras forrdn
sent i byggprocessen (d.v.s. vid en lag forprojekteringsgrad). Den andra komponenten,
orderdriven/spekulativ, avser vilka logistikprocesser som genomfors under osidkerhet. Eftersom
husbyggande &r en typisk sé kallad ETO-industri (Engineer-To-Order, dér savél design- som
konstruktionsaktiviteter utfors efter att man tagit en kundorder), sé tillverkas byggnader sédllan mot
lager (forutom 1 sdllsynta fall). Ddrmed &r néstan allt husbyggande orderdriven, men det dr mojligt
att skilja mellan orderdrivna och spekulationsdrivha processer pa komponents- och
delmontagesniva. For material pé lagre nivder i en byggnads produktstruktur dr det mdjligt for en
entreprendr att bygga upp ett lager av standardkomponenter (icke-projektunika material sa som
gipsskivor och triareglar) baserat pd prognoser. Till exempel kan byggentreprendrer foredra att
lagra byggmaterial i stora volymer i en nérliggande distributionsterminal eller lager for att
minimera/jdimna ut antalet transporter till byggarbetsplatsen. Andra typer av komponenter
och/eller delmontage som é&r projektunika, sdsom betongplattor och véggelement, dr typiskt
orderdrivna och levereras direkt fran leverantdren till byggarbetsplatsen. I vilken utstrdckning
logistikprocesser ér orderdrivna eller spekulativa bestdms frimst av graden av forprojektering.

Tabell 2 — Innehallselement

Innehall Element Definition
Strukturella Centralisering Till den grad logistikbeslut sammanfaller i en enda
komponenter organisatorisk enhet och dess avstand till hogsta
ledningen.
Arbetsfordelning Till den grad logistikaktiviteter genomfors av
specialiserad arbetskraft.
Integration Till den grad logistikaktiviteter koordineras inom
organisationen och i forsoérjningskedjan.
Processkomponenter | Formalisering Till den grad logistikprocesser dr dokumenterade och
dess detaljgrad.

Orderdriven/spekulation = Fordelningen av order-/prognosstyrda logistikaktiviteter.

Det huvudsakliga budskapet i avhandling ar att ta ett bredare grepp pé logistiken genom att ta
hinsyn bade till logistikens forutsittningar utifrdn konkurrensfaktorer, forprojekteringsgrad och
typ av produktionsprocess. Antalet beslutsomraden att ta hinsyn till gor det dock svért att avgora
hur logistiksystemet bor vara utformat. For att underldtta arbetet med att formulera en



logistikstrategi har en profileringsmall (se Figur 2) tagits fram (Haglund et al., 2022). Mallen &r
tankt att fungera som ett beslutsstod for byggentreprendrer for att anpassa sin logistikstrategi till
dess kontext utifrdn de kontext- och innehéllselement sa identifierats. I Figur 2 illustreras
profilerna for fyra byggentreprendrers logistikstrategier, dér tre &r traditionella byggentreprenorer
och en dr en bostadsbyggare med en smalare marknadsnisch. En rak linje innebdr att
byggentreprendrens logistikstrategi dr vél anpassad till dess kontext, medan en krokig linje innebar
att det finns en viss missanpassning. I exemplet i Figur 2 har tre av de fyra byggentreprendrerna
en viss missanpassning mellan deras logistikstrategikontext och logistikstrategiinnehdll. Daremot
kan en viss missanpassning vara hanterbar och i vissa fall till och med gynnsam. Till exempel
visade Artikel 2 (Haglund et al., 2022) att hdgre grader av decentralisering kan vara att foredra
dven fOr traditionella byggentreprendrer for att skapa ett tydligt dgarskap for logistiken i foretaget.
Didremot kommer en traditionell byggentreprendr sannolikt inte strdva efter en lika fullt
centraliserad logistikorganisation som en industriell byggare, vilket illustreras av att befinna sig 1
ndgot av de tvd vinstra segmenten 1 profileringen.

Strategidimension Intervall
Strategikontext Traditionell - o Industriell
byggentreprendr h o husbyggare
Yttre kontext ! ! :
Konkurrensfaktorer Flexibilitet : ; : Kostnader och
| | I ledtid
Inre kontext ! ' '
Produktionsprocess CM&SA ; : : MB
Forprojekteringsgrad DTO : : : ETS
Strategiinnehall Projektorienterad » Produkt- och
h " processorienterad
Centralisering Decentraliserad : Centraliserad
Forsorjningskedja Integrerad E Modulér
Arbetsfordelning Lag I Hog
Formalisering Lag : Hog
Integration Lag : Hog

B = Traditionell byggentreprendr 1
@ = Traditionell byggentreprendr 2
@ = Traditionell byggentreprendr 3
V¥ = Bostadsbyggare

Figur 2 — Profilering av fyra byggforetags respektive logistikstrategier

3.3.  Logistikstrategiprocessen

Logistikstrategiprocessen beskrivs oftast i termer av en given sekvens av aktiviteter som borjar
med strategiformulering f6ljt av strategiimplementering. Déremot dr det ovanligt att
strategiprocessen utspelar sig enligt en forutbestimd sekvens dér logistikstrategin realiseras enligt
den ursprungliga planen. Figur 2 illustrerar den dominerande synen pd logistikstrategiprocessen i
logistikstrategilitteraturen. Den indikerar en “top-down” process dir fOretagsstrategin driver
logistikstrategin. Dessa strategimodeller kan anses tilltalande pd grund av deras enkelhet, men de
bortser frdn mojligheten att en logistikstrategi kan utvecklas pd andra sitt. I Artikel 3 redogors for
hur en byggentreprendrs logistikstrategiprocess kan ta en annorlunda vig jamfort med den som
illustreras i Figur 2.
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Figur 3 — Den dominerande synen pa logistikstrategiprocessen

Artikel 3 gav insikt 1 hur logistikstrategiprocessen paverkas av foretagets befintliga tillstind
géllande logistik, produktion och marknadsforing. Detta tyder pa att byggentreprendrers val av
logistikstrategi dr beroende av tidigare beslut, investeringar och strategiska inriktningar. En
byggentreprendr har dédrmed flera alternativ for att skapa en bra matchning mellan
logistikstrategins kontext och innehdll: 1) logistikstrategikontexten kan anpassas till den befintliga
logistikstrategiinnehillet (d.v.s. dndra graden av forprojektering, val av produktionssystem och
/eller forsorjningskedjans struktur), 2) dndra logistikstrategins innehdll till det befintliga
logistikstrategikontexten (d.v.s. organisera om logistikuppgifter, beslutsfattande och
logistikprocesser), och 3) en kombination av 1) och 2). Det ldmpligaste alternativet beror pa vilken
typ av hinder foretaget (och logistikchefen) stir infoér och om dessa hinder mest handlar om
svérigheter att dndra logistikstrategins kontext eller innehall. Tabell 3 visar pd identifierade hinder
och strategiprocessens utfall for byggentreprendren som studerades.

Tabell 3 — Utfall och identifierade hinder under logistikstrategiprocessen

Logistikstrategi- Férvintat utfall Faktiskt utfall Identifierade Paverkan pd
dimension hinder logistikstrategin
Kontext - Okad grad av - Lag grad av - Bristande -Lag
produktstandardisering = produktstandardisering kommunikation | forutsdgbarhet i
- Okad grad av - Lokala leverantérer | och samarbete logistikaktiviteter
langsiktiga mellan centralt - Ménga
leverantorsrelationer inkdp och planeringspunkter
projektinkdpare
Innehdall - Central - Central - Bristande stod - Framjade
logistikfunktion med logistikutveckling fran ledningen projektanpassade
regionala - Lag logistikldsningar
planeringsenheter logistikexpertisi = - ”Ad hoc”
- Standardiserade centralt inkdp problemlésning
logistikprocesser - Avvikande - Uteblivna
incitament for skalfrdelar
forandring hos
platschefer




4. SLUTSATSER

Avhandlingen bidrar med ett teoretiskt perspektiv pa logistikstrategi samt rekommendationer till
byggbranschen, vilka sammanfattas i sin korthet i Figur 4. Figuren visar att centralt styrd logistik
utifrdn formella processer och med en hog arbetsfordelning passar dd det finns en hog
forprojekterings- och prefabriceringsgrad, vilket vanligtvis ar fallet for industriella byggare. En
decentraliserad  logistikorganisation ~ behdvs  ddremot d&  fOrprojekterings-  och
prefabriceringsgraden dr lag for att kunna hantera de variationer som uppstar pd projektnivén.
Detta innebédr ocksd att mojligheterna att standardisera minskar, vilket i sin tur minskar
mdjligheten att arbeta utifrdn formella processer och att dela upp arbetet mellan olika roller.

Industriell husbyggare “Traditionell” byggentreprendr
Férprojekteringsgrad
[ Central logistikfunktion ] Hog = L > Lag [ Central logistikfunktion ]
I Prefabriceringsgrad ‘ : : :
Hog > Lig
" Centralisering . ( J
% . Hog < > Lag % ( )
fSpi i - iy Formalisering . e -
ol B N N 1 Hog < »Lig & ]
(- -- -- B Arbetsfordelning [ ]
~-- -- -- - Hog < > Lig ——— —
Logistikenheter Integration Logistikenheter
Hog « > Lag

Figur 4 — Logistikkonfigurationer for industriella husbyggare och ”traditionella” byggentreprenorer

Avhandlingens slutsatser sammanfattas i punktlistan nedan:

e Antal beslutselement och forutsdgbarheten i logistikaktiviteter &r tvé centrala begrepp som
maste beaktas for att skapa ett vilfungerande logistiksystem.

e Antal beslutselement och forutsdgbarheten i1 logistikaktiviteter pdverkas framst av
logistikstrategikontexten, d.v.s. byggentreprendrens val av produktionsprocess,
forprojekteringsgrad samt forsorjningskedjans struktur.

e Logistikstrategins innehall méste vara anpassad till kontexten. Detta innebér att de krav
som stélls pd logistiksystemet behdver bemotas med en logistikorganisation som besitter
en tillrdcklig kapacitet for att hantera antalet beslutselement och forutsdgbarheten i
logistikaktiviteter.

e En centraliserad logistikorganisation kan hantera ett relativt litet antal beslutelement med
hog forutsdgbarhet, vilket ldmpar sig for byggentreprendrer som har en hog grad av
industrialisering. En decentraliserad logistikorganisation kan hantera strre variation och
klarar ddrmed av fler beslutselement samt en ldgre forutsdgbarhet i logistikaktiviteter.
Denna typ av logistikorganisation ldmpar sig diarmed for en mer “traditionell”
byggentreprendr.

e [En decentraliserad logistikorganisation innebér inte per automatik att en byggentreprenor
ska ldgga ut allt ansvar pa projekten. En central logistikfunktion spelar en nyckelroll i att
sdtta den strategiska inriktningen oavsett logistikstrategikontext (se Figur 3).



5. VIDARE FORSKNING

Avhandlingen (Haglund, 2022) redogor for en logistikstrategis kontext- och innehallselement samt
hur dessa pédverkar varandra. Diremot kvarstdr det att studera mer i detalj hur val av
produktionsprocess och forprojekteringsgrad paverkar komplexiteten i logistiksystemet. Det
saknas kunskap om kundanpassning och fortillverkning utifrén ett logistikperspektiv samt hur
detta bor hanteras nér det kommer till logistikstrategins utformning.

Avhandlingens fokus har frimst legat pé stora byggentreprendrer, men framtida studier bor dven
omfatta smé& och medelstora byggentreprenorer. Dessa typer av byggentreprendrer utgdr en stor
del av den svenska husbyggnadsbranschen och de har potentiellt vissa skillnader som kan komma
att paverka hur deras logistikstrategi bor utformas. Diaremot saknas det kunskap om, och i sddana
fall hur, deras storlek paverkar logistikstrategin.

Avhandlingen bygger pa litteratur- och fallstudier. Aven om de hir metoderna kan ge mer
djupgdende insikter &n, till exempel, enkdtundersdkningar sé ar deras svaghet, till en viss grad, att
generera generaliserbara resultat. Dessutom har fallstudierna varit begransade till den svenska
byggbranschen. Framtida studier bor déarfor anvédnda sig av enkétstudier och gora internationella
utblickar for att stirka slutsatserna i denna avhandling.
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